LA ENSENANZA COMO PROCESO DE INVESTIGACION Y EXTENS ION
Una experiencia de innovacion en la ensefianza uniséaria *
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RESUMEN

El articulo expone el avance de investigacion dprogiecto de innovacién en la ensefianza de gradose) realiza
en el periodo 2005 - 2008 en el Taller Central JasrMonografias Finales de la Licenciatura de @ogia.

El Taller Central es un curso de cuatro semestieado en el tercer y cuarto afio de la Licenciatiséd destinado
a iniciar a los estudiantes en la investigacion.

La experiencia de innovacioén en la ensefianza garte identificacion de un problema: la dificuli@del estudiante
poder plantearse un problema de investigacion lsoerde pertinente. Para encarar la soluciéon deeddema, se
utiliza una pedagogia que vincula investigaciontgmsion en un tnico proceso de aprendizaje.

Se describe la experiencia a partir de los aspeetdagdgicos identificados como relevantes:

- Rico acervo de conocimientos estudiado por probfecriticos

- Inclusién temprana y sostenida de actores saciale

- Estudios de caso

- Trabajo en equipo
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INTRODUCCION

El articulo expone el avance de investigacion dprogecto de innovacion en la
ensefianza de grado.

El proyecto se realiza en 2005 y 2006, en el T&kamtral “Innovacion, trabajo y
educacion en la agroindustria“, de la Licenciatgegsociologia. Continla hasta el presente, en
las Monografias Finales de la misma Licenciatura.

El Taller Central es un curso ubicado en el teyoararto afio de la Licenciatura. Esta
destinado a desarrollar una experiencia de inv&stig por parte de los estudiantes. La
trayectoria seguida normalmente por el Taller esdaiente:

Primer Semestre Formulacion de un problema destigacion
Segundo Semestre Formulacion de un proyectovestigacion
Tercer Semestre Trabajo de campo

Cuarto Semestre Elaboracion de Informe Final

El proyecto se propone superar un problema ideatié por el equipo docenten
experiencias anteriores de Taller Central: |a difax] del estudiante de poder plantearse un
problema de investigacion socialmente pertinente.

El proyecto sefala que este problema, identifieadta docencia de Taller, radica en la
formacion que provee la Licenciatura.

! Publicado en El Uruguay desde la Sociologia Miéntevideo, Departamento de Sociologia, 200828-339.
2 Massera, E.J. Proyecto “El proceso de ensefiamza pmceso de investigacion y extensidviontevideo:
Departamento de Sociologia, 2005. Financiado poes$es por el Programa de Innovacién de la Enseitienza
Grado de la Comision Sectorial de Ensefianza (C8H) Universidad de la Republica (UR). Equipo deeen
formado por las profesoras Ema Julia Massera yi€aakcescano.




Después de dos afios de Licenciatura, el estudiagteal Taller Central habituado a
aprender teoria y metodologia a partir de los tadas de la produccion cientifica, sin haber sido
puesto en situacion de investigacion ni de indageacerca de como los autores llegan a esos
resultados. En el momento de formular un problema groyecto de investigacion en el Taller,
tiende a deducir el problema de la teoria, apliodadeoria existente a la observacion de
probleméaticas sociales.

En el Primer Semestre de Taller ésta situacioreseforzada con la ensefianza del marco
de referencia teorico y empirico del tema de Tallpor el pasaje, sin solucion de continuidad, a
la formulacion de un problema de investigaciont&armente esa situacion se mantiene con la
sucesion lineal de formulacion del proyecto de stigacion, realizacion del campo y el informe
final.

El resultado es una banalizacion de la investigacia apego a la teoria, a los
preconceptos, a lo ya dicho y establecido, quedagntes infructuosamente buscan superar,
planteandose la necesidad de una ruptura epistgit@lque la ensefianza en el Taller no tiene
condiciones de realizar. La dificultad reside ea guproceso propuesto al estudiante es artificial.
No parte de la identificacion de problemas reatlesgpdemos trabajar desde la Sociologia.

Al ser las preguntas formuladas desde la teorfmjatdas” al objeto de estudio, por un
lado se produce la desconexion de la investigamérsu pertinencia y, por otro, la
desvinculacion de tipo jerarquica entre investigacensefianza y extension.

La investigacion se cierra en si misma. Reducidiasavalidacion metodoldgica formal y
estandar, subordina a la ensefianza. La exteng®awesento 0 no es una practica frecuente.

El conjunto del proceso esta marcado por el aiglatoidel estudiante y su subordinacion
univoca al docente.

Como hipaétesis de superacion de este problemapgegto de innovacién propone
experimentar la ensefianza como proceso de inveistigg extension, a través de la creacion de
un espacio pedagdgico con las siguientes condigione

-incluir los actores pertinentes (profesores, eahtds, productores, trabajadores,
consumidores, funcionarios gubernamentales, etc.)

-los lugares de aprendizaje son: a) el aula, baasitos de vida y trabajo de los actores
sociales y c¢) el equipo estudiantil y los ambitisgiglinarios e interdisciplinarios de interaccién
cognitiva, existentes o especialmente creados

-trabajar en esos ambitos, a partir de la contstasistematica de ideas en torno a
problemas e hipoétesis formulados por los estudsante

-proporcionar y dar lugar a la bausqueda de inforomss suficientemente ricas, modelos
tedricos y métodos.

La creacion de un espacio pedagdgico con esasciomels permitiria al estudiante
experimentar su aproximacion a la formulacion ddbj@mas socialmente relevantes.

La investigacion en curso ha identificado los sgtes aspectos pedagdgicos como
relevantes para la descripcion del caso:

- Rico acervo de conocimientos estudiado por proatecriticos

- Inclusion temprana y sostenida de actores saciale

- Estudios de caso

- Trabajo en equipo

El articulo trata esos aspectos en sucesivas sescio

% Massera, op.cit., p.1.



No estan contemplados en este articulo el andlisias bases tedricas de la experiencia
ni otros aspectos relevantes como las condiciorstglicionales en que ésta se realizo y las
consiguientes limitaciones formales de la misma.

1. UN RICO ACERVO DE CONOCIMIENTOS ESTUDIADO POR PROBL EMAS
CRITICOS

Como hemos visto en la Introduccion, con el obgetle llegar a la formulacion de un
problema de investigacion por parte del estudiama,buena parte del Primer Semestre de Taller
esta normalmente destinada a ensefar el marcodgoempirico del tema del Taller. Por esa
via, desde el comienzo del Taller se imprime daj@de formulacion del problema un sesgo
deductivo de la teoria, de lo ya conocido.

El caso investigado recorre otro camino. La actigide ensefianza en el Primer Semestre
estuvo presidida por una pregunta, ¢como losesittestacados en la bibliografia del Taller
construyeron su conocimiento? Considerando queoblgma tiene una importancia cardinal en
la investigacion, se oriento a los estudiantessgubrir como los autores llegaron a formularse
un especifico y determinado problema y no otro,@boscan y encuentran una solucién al
problema y no otra.

Desde ese punto de vista, la innovacion consispoeer al estudiante en situacion de
construir, desde si, su investigacion y su marcefdgencia, adquiriendo la practica de apelar al
mas selectivo y pertinente acervo posible de comeaqitos y experiencias de investigacion.
Interpelando la teoria desde los modos de su peatyacomo parte de un abordaje social e
histéricamente situado.

El andlisis de esta experiencia muestra que lanodsén de los diferentes modos de
construccion del problema de investigacion en tasdes paradigmas juega un papel clave en el
proceso de aprendizaje.

A diferencia de la ensefianza normal de Taller, d@hghroblema de investigacién sélo
debe cumplir la condicion de sostenerse en un esfiagco formal, en el analisis de autores que
realiza la experiencia, el problema se sostienepeoiguroso vinculo con la transformacion de la
realidad y, por lo tanto, por el descubrimientdalmtencion deliberada y del camino
normalmente experimental que sigue la formulac&rpdblema y su soluciéf.

Asi, por ejemplo, el Primer Semestre de Talleradexberiencia estudiada inaugura un
procedimiento de andlisis de textos de autoresdgargiticos y actuales, nacionales y mundiales
correspondientes al marco de referencia del T&lezstudiante es orientado luego a realizar la
misma actividad, en forma oportuna, a partir dedlesafios de cada avance de su investigacion.

* La palabra “descubrimiento” es deliberada. Los@ast normalmente no explicitan su problema y sathigs. Por
otra parte, aun si esto ocurriera, la indagacidnedéo puede llegar a plantear que el problemahipotesis son
diferentes a los formulados por el autor. En realjcl ejercicio propuesto por este abordaje pefleg@onsiste en
que el estudiante interpele los textos y busgeiéfarmaciones contextuales necesarias para peoorhipotesis
sobre cual es el problema y la hip6tesis del a@omo se vera a continuacion, la contrastaciorextes y autores y
la modelizacion de diferentes situaciones de ifyasion presentes en los textos tiene un papekbfuedtal en el
proceso de aprendizaje propuesto.



El analisis de textos comprende

-Situar las principales rupturas histéricas ergla

-Investigar-interpelar cada texto buscando descubargénesis del problemay de la
hipotesis del autor

-Modelizar las diferentes situaciones de investi@aencontradas en los textos

-Contacto inicial con actores sociales y con smidacion de problemas

-Sintesis del estudiante

Situar las principales rupturas historicas en el tena

Es una tarea realizada por el equipo docente ag$tfemer Semestre y luego,
oportunamente siempre que se hace necesario.

Consiste en tratar historicamente las grandes ragptjue dan origen a nuevas formas de
produccién en la sociedad capitalista — tema déddratado en este Taller -, ubicar los autores a
estudiar y el problema que éstos se plantean mveastigacion, en el contexto de las
transformaciones del objeto que ésta implica.

Investigar-interpelar cada texto buscando descubrirla génesis del problema y de la
hipotesis del autor

La lectura esta orientada a descubrir como prodlaator su investigacion, situar
histéricamente el problema que se propone resglebservar como la investigacion tiene como
objetivo generar rupturas, producir nuevos objstmsales.

La guia para el estudio de los textos tiene urctaré&pistemoldgico y metodologico.
Indaga sobre:

-el sujeto de la investigacion

-su problema

-su hipétesis

-su método

-el resultado, en términos de nuevo objeto soc&ddo

Modelizar diferentes situaciones de investigacion

A partir de lo aportado por los estudiantes y psrdocentes, en aula se realiza debate y
contrastacion sistematica de ideas, concluyendmammodelizacién de situaciones encontradas.
En ese proceso y para la modelizacion, se introducencepto de dimensiones criticas: aquellas
gue permiten construir las situaciones mas clarggr@anfuncion de lo que se quiere ver.

A continuacion tenemos un ejemplo de modelizacsitliaciones encontradas en los
autores tratados en el tema trabajo. El cuadrgtragas conclusiones a que se arribo sobre la
epistemologia y metodologia con que fueron creldasipturas historicas en el trabajo.



Cuadro 1

Modos de produccion de los modelos de trabajo

Taylorismo Sistémico Innovacién
Sujeto Jerarquia Jerarquia Jerarquia promueve
Equipos delegados Equipos auto convocados
Problema Poder de trabajador sobreAtomizacién del trabajo Exterioridad del trabajo con relacign
trabajo Perturbaciones del entorno | al trabajador
Hipotesis Separar trabajo de Sistema de interaccion capaz|ded de individuos animada por
trabajador conservarse proyectos
Método Separar el trabajo en Establecer las metas del Intervencién desde si en situacion|de
partes sistema trabajo
Comparar las partes Deducir las partes y sus metasCooperacion entre productor y
Reducir las partes a Promover la interaccion entre| usuario
tiempos las partes para cumplir las Identificacion de problemas y
Coordinar las partes metas soluciones criticas del usuario
Lineal Interactivo Espiral con rupturas
Resultado | Trabajo prescripto Trabajo interactivo por Trabajo define problemas y
resultado prescripto soluciones Utiles al usuario

Contacto inicial con actores sociales y con su foutacion de problemas

Los actores sociales son incluidos en el aula delsBemer Semestre.

Con ellos se procede de modo similar al estudiautieres y textos, identificando los
problemas que se formulan e indagando sobre swfacmn.

La realidad concreta ingresa al aula con los ast@@rmitiendo que se plantee en forma
temprana tanto el problema de la ruptura epistegicddcon el sentido comun — principalmente
el sentido comun del estudiante y de los actoreisles entrevistados — como el problema del
aporte pertinente que realiza la teoria existdrab@daje de los temas y problemas de
investigacion que se esbozan.

Sintesis del estudiante

El estudiante, individualmente y en equipo, readiza informes escritos bajo la forma de
Avances e Informe Final de cada semestre.

En estos trabajos escritos se propone al estudiantamino similar al realizado en clase,
con las especificidades de cada semestre.

Las guias de trabajo formuladas por los docentés eésefiadas de modo de orientar y
luego poder evaluar el trabajo estudiantil, aprestwala rigurosidad de las observaciones
realizadas a los textos de los autores tratadesdortes que superan puntos de partida anteriores
y la forma estética resultante.

El analisis de la experiencia muestra que la pradadndividual del estudiante es el
pivot de todo el proceso de aprendizaje y queabhjo en equipo estudiantil cumple un papel
importante para el desarrollo de la produccionviadial. Una manifestacion formal de ello es
que los estudiantes se citan entre si, tomandasiesctos en que cada colega llegé mas lejos.



La cuestion del problema critico

La dificultad del estudiante poder plantearse wbl@ma de investigacion socialmente
pertinente es el problema que motiva la experiencia

El concepto de problema critico esta al servicitadexperimentacion sistematica de
soluciones al problema que motiva la experiencgaaEmismo tiempo, un procedimiento
pedagogico y una meta a alcanzar.

Dentro del abordaje pedagdgico propuesto, probkzitiao es el problema que resulta de
una elaboracién singular, socialmente situadageguerge en forma deliberada con el objetivo de
contribuir a una determinada transformacion deddidad. Asi, la identificacion y definicion de
un problema critico supone el enfrentamiento defide comun y un uso reflexivo de la teoria
existente. En definitiva, problema critico es aqueblema que, en diferentes y experimentales
niveles, los actores sociales, incluido el actentifico, asi consideran y quieren resolver.

El concepto de problema critico esta supuestd progecto original, bajo la forma de
hipotesis de condiciones del espacio pedagogitea:an espacio que incluye a los actores
sociales ademas del actor cientifico, que comprisdémbitos de vida y de trabajo, que exige la
busqueda de informaciones y la contrastacion desida torno a problemas como camino para
identificar problemas pertinentes a investigar.

Asi, en el Primer Semestre, cuando se planteaaéisende un rico acervo de
conocimientos estudiado por problemas criticosipaaye el contacto inicial con actores
sociales y su formulacion de problemas, como piiatedto de ensefianza, se esta tratando de
gue el estudiante ingrese en un camino que egmeisimente, el seguido por los investigadores
gue forman parte del acervo. Luego ese mismo icriser mantiene como base de los siguientes
semestres.

Este abordaje pedagodgico, que incluye tanto ela@omento cientifico o estado del arte,
como el conocimiento propio de los actores socialésnta, al mismo tiempo, la investigacion y
la formacién del estudiante: los investigadoressydctores sociales que interesa conocer son
buscados y encontrados como pertinentes. Sonpétehis, aquellos interesados en identificar y
buscar soluciones a problemas criticos, en eseleesimilares a los que el estudiante esta
tratando de identificar en su primera experieneifoimacion en investigacion.

® La epistemologia y metodologia utilizada en laegigncia tiene antecedentes en trabajos antedertss
docentes. Fué desarrollada tanto en aula, en édiansa de la Historia en la educacién media y éicénciatura de
Sociologia, como en trabajos de investigacidnerwencion en empresas en Uruguay. En este Ultism sa
realiz6 ese abordaje pedagégico con equipos deosbea el analisis del trabajo, utilizando inclesalgunos de los
mismos textos y autores posteriormente trabajad@s €aller. Estas actividades fueron y continlaerarealizadas
por la Unidad de Relaciones y Cooperacion con eldé®roductivo de la UR, unidad en la cual tratmajdas
docentes. Esta oficina desarroll6 el trabajo enpeqgaterdisciplinario e interprofesional de obreminvestigadores
y realiz6 las traducciones necesarias de texésscels de la Sociologia del Trabajo, que hoy diepus para
Taller.



2. INCLUSION TEMPRANA Y SOSTENIDA DE ACTORES SOCIALES

Un aspecto a destacar en la experiescia inclusion de actores sociales en el espacio
pedagogico. Esa inclusidn tuvo en la experien@fzada diversos grados de compromiso. Y
supuso diferentes posibilidades de profundizac®ladnvestigacion y del desempefio
estudiantil.

Los actores sociales forman parte del espacio pedsgco

En el Primer Semestre actores sociales son indgtaddase. Del Segundo Semestre en
adelante, la basqueda del actor y el descubrimiga la “ausencia” del actor, son parte del
trabajo docente y estudiantil.

Como normalmente ocurre en el Taller Central dadanciatura, el Segundo Semestre
de la experiencia aqui investigada estuvo dediadddormulacion del Proyecto de
Investigacion.

Sin embargo, aparecen por lo menos tres novedadgdsSegundo Semestre. Se trata de
novedades relativas tanto a préacticas anteriordsliler como, también, a lo formulado en el
proyecto de innovacion.

En primer lugar, la elaboracion del Proyecto deestiigacion ocurre en contacto con
actores e informantes calificados en una proporeitnensidad antes no conocida en el Taller
Central. Esto estaba previsto en el proyecto deviaeion originario y habia ya comenzado en el
Primer Semestre.

La segunda novedad es la formacion de equiposiastiles y la correspondiente
definicion de casos a estudiar. Esto no estabagpoesn el proyecto original.

En tercer lugar, tampoco estaba previsto que se diea estrecha relacion, como
finalmente se dio, entre formacion del equipo aatutd, construccion del marco de referencia,
contacto con la realidad y caracter progresivaadermulacion del problema y del Proyecto de
Investigacién, abarcando no sélo el Segundo Seensisio buena parte del Tercer Semestre,
reduciendo la preparacion y la realizacion deldjalle campo a unas pocas semanas. Esto no
s6lo no estaba previsto sino que origind desaikdagogicos, de desempefio estudiantil y
propiamente organizativos particularmente complgjds dificil superacion.

La investigacion muestra que el foco de las turiées estaba en que el problema de
investigacion sufria permanentes cuestionamientagyas formulaciones, con todas las
implicaciones correspondientes sobre la elaboratgb®royecto de Investigacion y la
realizacion del trabajo de campo.

Esto causo desazon y resistencia entre los estagian

En la formacion anterior en la Licenciatura y emo®fTalleres que habian frecuentado, los
estudiantes fueron orientados a concebir el prabhefa hipotesis de investigacion como una
relacion entre variables exteriores entre si. fztede formulacion del problema y de la
hipotesis no se verificaba en los proyectos questan elaborando, que se orientaban a una
investigacion de totalidades concretas. Del mismmdaoncomo parte de las practicas normales
de Taller®, los docente tienden a no permitir la modificaai@hproblema una vez definido y
aprobado en el Primer Semestre.

® Algunos estudiantes ya habian cursado sin termoinas Talleres Centrales. Otros se conectabarcaegas que
estaban realizando simultaneamente otro Taller.



Independientemente de éste origen de la desazBisgancia estudiantil, éstas tendrian
su razén de ser en la aproximacién de la expederstudiada a un proceso normal de
investigacion, donde se procede por rupturas staesdn el estado anterior de la investigacion,
afectando la definicién del marco de referencidpdablema y del proyecto, movilizando la
relacién con el objeto y dentro del propio equipdrrestigacion.

La paradoja es que el camino de salida a ese desalire todo para aquellos estudiantes
que lo adoptarof provino de la acentuacion de una relacién ingastia con la realidad y,
especialmente, a través de la profundizacion dbhjo en equipo.

Asi, durante el Segundo Semestre y, parcialmengt Bercero, se definieron cinco
equipos, temas y lugares de investigacion. Dopeguie estudiantes se constituyeron en Fraile
Muerto (Cerro Largo), con un total de 12 estudigyib@jo la orientacion de la docente
responsable de Taller. La otra docente tuvo agJoaros 12 estudiantes, organizados en un
equipo que trabajé en Montes (Canelones), y otnesduipos que lo hicieron en Montevideo.

La investigacion de la experiencia muestra quedgip constitucion del lugar y de sus
actores, asi como la constitucion de los docentes gstudiantes como investigadores son
elementos decisivos en el proceso de aprendizaje.

Dos de los casos, Montes y Fraile Muerto, son eemeg del contacto temprano y
sostenido con actores sociales. En los otros cakosntacto con los actores fue practicamente
irrelevante para el aprendizaje estudiantil, irendio en forma diferencial en los resultados del
aprendizaje.

La actividad en Montes, comienza con la visitaaller de un dirigente del PIT-CNT en
el Primer Semestre. Este dirigente expuso en slasesion de Canelones y los posibles lugares
para el trabajo de Taller. Se realiz6 una recoositbn de la historia personal del invitado, de su
trabajo, actividad sindical y politica. Se lo iqel6 sobre los problemas que consideraba
relevantes. Posteriormente, un grupo de cuatrdiesties visita Montes y entrevista a agentes
locales — el cura, la directora de la escuela imdlisComision Fomento, etc. - con la finalidad
de recoger conocimiento del lugar, tanto documexttiado oral.

La actividad en Montes se caracterizo, entoncesp@@oseer un punto de partida
cognitivo minimamente elaborado, sea por partegeipo docente, sea de otras fuentes. A su
vez, quedo rapidamente en evidencia la desartiéndacal de los actores.

El caso de Fraile Muerto permitié formar a los ditotes en la investigacion de
problemas nacionales desde un lugar concreto.

Varios elementos se conjugaron, tanto desde losescacadémicos como de los actores
sociales.

Por un lado, hubo un conocimiento directo y un@stigacion previa por parte de la
docente responsable de Taller, lo que permiti6 tigmde articulacién del Taller con el lugr.

" Algunos estudiantes tomaron tardiamente ese cawtirus lo hicieron con baja dedicacién y otrastomaron
ese camino, afectando su desempefio y el de simegdo obstante ello, hubo sélo un estudianteotsado y otro
no aceptado en su solicitud de ingreso al Tallexl @rercer Semestre.

8 La docente, casada con un melense, habia viviititgdn politicamente y trabajado como docente édtia en la
educacién media técnica y secundaria, en Meloe d®64 y 1975. El vinculo se reanuda por iniciatigbsindicato
de docentes de Ensefianza Secundaria ADES-Melodaéste cursa una invitacion formal del sindicapoesentar
en Melo el libro de la docente “Trabajo e Innodacen Uruguay”. A partir del escenario de interé&ado en la
presentacion del libro en 2004, por parte de emabs, colegas, empresarios, autoridades politicakgyosas
presentes, la docente abre un espacio de intenagéitvestigacion que involucra a industrialesateb de
alimentos, productores ganaderos, autoridades glesre institucionales del area cérnica, localescjonales. La
docente incluyé este espacio de investigacion g¢rabajo como miembro de la Comision ANEP-UR para |



En Fraile Muerto, el Taller ingresé presentadogi@indicato de docentes de Ensefianza
Secundaria ADES-Melo y con el apoyo de la Liga deb@jo de Fraile Muerto, institucion que
reune a los productores ganaderos de esa sulmmgsde 1940. La Estacion Experimental de la
Facultad de Agronomia de Bafiado de Medina (EE dg Bétina de la villa de Fraile Muerto y
el Instituto Nacional de Investigaciones Agrope@scon sede en Tacuarembo, también pasaron
a ser referentes formales del equipo estudiantil.

La villa de Fraile Muerto y su region de influensmconstituyeron por razones propias
en un objeto privilegiado para el tipo de aborgegdagdgico propuesto. Desde fines del siglo
XIX laregion de Fraile Muerto se destaca pomuegsniento de establecimientos progresistas
gue inician la mejora de razas vacunas. Fraile Mus& torna centro de concentracion y
distribucion de ganado via ferrocarril. Hoy en i@ de los principales frigorificos del pais esta
en la capital departamental, Melo, a escasos kil@seEn 1940, los productores ganaderos
fundan la Liga de Trabajo de Fraile Muerto, inglifun lider del lugar, que incluye entre sus
preocupaciones la educacion, especialmente la eidadzcnica. A partir de la década de 1960
se percibe en Fraile Muerto un proceso de estaecéony transformacion. Actualmente es,
como el resto del pais, un espacio de disputa Enpeduccion ganadera, la forestacion y la
produccién agricola intensiva.

La experiencia de innovacién en la ensefianza stukapor varios afio en la region
noreste (Departamentos de Cerro Largo, Rivera Tanu#), en los trabajos de Monografia
Final de los estudiantes.

Por lo tanto, las actividades de formacion se tasen en un proceso de creciente
articulacion con las redes de actores socialestuc®nales y cientificos para el desarrollo lgcal
relativamente activas en la region.

Compromiso

En el caso de Fraile Muerto, luego ampliado adgrenoreste, la relacién del Taller con
los actores cientificos, sociales e institucionakeslio desde una situaciéon de compromiso
mutuo, no asi en los demas casos. Aspectos a dedteste compromiso:

- Disefio y organizacion del trabajo de campo delmo estudiantil
- Presentacion de resultados
- Participaciéon de docentes y estudiantes en datilds de la region noreste

- Disefioy organizacion del trabajo de campo del equo estudiantil
ADES Melo, la Liga de Trabajo de Fraile Muerto \HEB de BM, participaron como
informantes calificados de la definicion de la stug aportaron conocimientos y coordinacion
de la logistica del campo, alojamiento y transporte

- Presentacion de resultados

Los estudiantes presentaron resultados en evespiesialmente organizados en forma
conjunta por el Taller con la Liga de Trabajo dailerMuerto, el INIA Tacuarembo y el Curso

creacioén de carreras de Tecndlogo en la regiorestede Uruguay (Cerro Largo, Tacuarembd, Riveds su
proyecto de investigacién como DT del Departameet&ociologia, titulado “Condiciones de desarrdéda
Educacién Tecnoldgica Terciaria en Uruguay”.



“Globalizacién: Modelos de Produccién y Organipacidel Territorio”, realizado en la regidn
por las docentes de Taller.

Se destaca la actividad de presentacion de rdesltaalizada en la sede de la Liga de
Trabajo de Fraile Muerto en octubre de 2007. Levidetd dio lugar a la elaboracion de un Acta,
a solicitud de la Presidencia de Liga de Trabagbaporte de libros y de los trabajos escritos de
los estudiantes a la biblioteca de la instituciGrerAnexo -.

La exposicion de los estudiantes se dio en elor@detProyecto de Investigacion del
equipo estudiantil, que se planteo la investigadi® la relacion entre complejo carnico y
desarrollo.

Los informes presentados por los estudiantes mvies siguientes titulos

-Complejo céarnico y desarrollo

-La Relacién entre Frigorifico y Productor

-La imprevisibilidad como vision del mundo de losguctores ganaderos y su vinculo
con el negocio carnico

-Educacion y produccion. Estudio de caso de larozgaion escolar de la Escuela
Técnica de Fraile Muerto

Como parte de los resultados de la discusion, dséfe registrar en el Acta del evento
una hipétesis sobre la relacion entre complejoicamdesarrollo. La referida hipétesis sostiene
gue el complejo carnico uruguayo promueve:

-subordinacién pasiva a los mercados mundiale$egnées

-reparto acentuadamente desigual de rentas

-desvinculacién entre costos y productividad, potado, y rentabilidad, por otro

-desconfianza y desestimulo al desarrollo prodag&nuino

-atomizacion y fractura de la cadena céarnica, éBpamente entre los productores, que
no establecen vinculos productivos entre si nilestrigorificos

-vision del mundo del productor que atribuye adturaleza y al mercado su situacion,
conceptuando a ambos como fuerzas que lo domiaateylas cuales no puede actuar

-ausencia de desarrollo rural

- Participacion de docentes y estudiantes en actividas de la region noreste

En ese proceso, se construyeron nuevos espacred@ntue se destacan, en 2007, el
Curso “Globalizacion: Modelos de Produccion y igacion del Territorio”, dictado por las
docentes de Taller, y la creacion de un Seminaegiddal de Investigacion de la Region noreste,
en 2008. Este Seminario reune a estudiantes de grdel postgrado de la Universidad de la
Republica y de Universidades extranjeras, residgnte residentes en la region, que estan
realizando investigaciones sobre temas de la reg@sdocentes y los estudiantes de Taller, que
estan elaborando su Monografia Final, son miemiiebSeminario de Investigacion.

Actores y problemas criticos
Como se ha dicho anteriormente, desde el comieglzBatjundo Semestre los estudiantes

se organizaron en 5 equipos de trabajo. A contibnacuadro con los temas-problema de cada
equipo estudiantil y el lugar de realizacion dedstudios.
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Cuadro 2

Tema — Problema

Tema — Problema Lugar

Cadena Cérnica y Desarrollo Fraile Muerto - Ceraogb
Educacién y Produccion Fraile Muerto - Cerro Largo
Desarrollo Local Montes — Canelones
Innovacion en las Mesas Sectoriales de la UR Madeev

Produccion de Biodiesel e Innovacion Montevideo

La investigacion de la experiencia permite supamarrelacion entre la capacidad de
formular problemas socialmente pertinentes o probecriticos y el estado de constitucion de
los actores sociales y del actor cientifico, ee @tmo caso los docentes y estudiantes del
Taller.

Investigar seria superar el punto de partida covgnite todos los actores participantes, 1o
gue supone disposicion de habilitar el procesoeysgupuedan crear condiciones y relaciones
concretas de superacion entre ellos.

El estudio de la experiencia muestra que los eguegtudiantiles y los ambitos
interdisciplinarios, interprofesionales e interistionales creados por el Taller son el espacio
privilegiado donde esa superacion del punto dedaapuede llegar a ocurrir. En qué medida
ocurre parece depender de la calidad que alcarmmditucion de los actores en torno al
conocimiento, destacandose en este aspecto gltediadiantil en equipo, el conocimiento y la
accion docente y la articulacion alcanzada comdbsres sociales.

Identificamos cuatro situaciones:

Una primera situacion es la del equipo Cadena €agnDesarrollo. Se reunieron alli las
mejores condiciones, desde todos los actores iorados. El trabajo estudiantil permitio
abordar, desde un caso, un problema critico deteandacional. Dentro del equipo estudiantil se
verificaron diferentes desempefios, originadas da eatudiante y su postura en relacion con su
formacién anterior. Pero es posible registrar ¢adi@ncia decisiva del espacio pedagdgico creado
para todos y cada uno de los estudiantes, auragaedlos estudiantes con menor o desigual
desempefio. Dentro de dicho espacio pedagdgicoaxesactlevante destacar la experiencia
previa docente en la localidad y la articulaciéeva con los actores locales.

La segunda situacién refiere al equipo Montes.daisres locales, la localidad
propiamente dicha, en su fragmentacion, y el esoasocimiento docente del lugar presentan un
bajo nivel de articulacion para la superacion deitp de partida cognitivo. Sin embargo, aun en
esas condiciones adversas, el equipo estudiaalitdeun buen trabajo de investigacion,
identificando elementos de problemas criticos padesarrollo, presentes en otros lugares del
pais con similar constitucion historica.

Una tercera situacion se registra en los otroseegpos de estudiantes. Alli pesé como
en la situacion anterior, el estado de constitudglrcaso en estudio y la correspondiente
presencia de actores poco articulados o desadsi#ero fue interesante, nuevamente, la
relativa constitucion del equipo estudiantil en gitaacion intermedia de desempefio.

Una cuarta situacion ocurrié en un equipo estuilligné tuvo dificultades para su
configuracion. La investigacion de la experienaidi¢ca que el problema clave fue el apego al
sentido comun y a rutinas divergentes de estudjaiadas de una parte de los miembros del
equipo, también vinculado a la falta de dedicaeidas actividades de Taller. Esto provoco
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divergencias y situaciones embarazosas, tantoosotidcentes como entre los miembros del
equipo. Aldn en esta situacion, que fue parcialmemperada, se observaron desempefos
estudiantiles individuales buenos y muy buenos.

3. ESTUDIOS DE CASO

La experiencia aqui investigada se organiz¢ erotarastudios de caso. Como se ha visto,
los casos plantean diferentes oportunidades dedipege.

El equipo docente parte de un determinado abod#djestudio de caso, practicado en los
ultimos 15 afios por las docentes de Taller enraigstigaciones. Pero la reflexion sobre los
casos en el Taller aporté elementos para una roejatuccion pedagogica de ese abordaje.

Segun la perspectiva teorica adoptada, con origda lgeratura marxista, el caso es
definido como sintesis singular de determinacicoesales, esto es como una parte del todo
social, que lo contiené.

Desde la investigacion de un caso, entonces, sefdusible plantear como meta la
identificacion de problemas criticos de una deteaai& sociedad, con la condicion de que

-el caso sea suficientemente rico y significatimaleterminaciones sociales

-el caso sea suficientemente maduro, desde el pientsta de la constitucion de los
actores sociales e institucionales que lo configura

En el Taller, a estas condiciones se agrega lssitamede conocer el caso lo suficiente
como para poder ser objeto de la practica acadériemsefianza de la investigacion.

De acuerdo a este abordaje, la generalizacionsdd#tados de investigacion es posible
desde un caso. Y la invalidacion de esa genera@izadlo puede provenir del descubrimiento y
prueba de la falsedad parcial o total de los rada.

En cualquier circunstancia, el caso debe ser agdsten forma deliberada como parte de
la investigacion.

En la seccion anterior se registra una situaci@igdal, desde este punto de vista, en los
casos tomados por el Taller, afectando desdeaainplitud del desempefio estudiantil.

La investigacion del trabajo del equipo estudiaqii# se planted el estudio de la relacion
entre complejo carnico y desarrollo en el casdd-Muerto, permite suponer que se cumplen las
anteriores condiciones en forma satisfactoriagamihos de experiencia estudiantil de iniciacion
a la investigacion.

4. TRABAJO EN EQUIPO

El proyecto de innovacion en la ensefianza de graggtigado se propone encarar la
atomizacion y subordinacion jerarquica del sujetbaghrendizaje, el estudiante.

Para tanto, la experiencia se vale: a) de unaidel@ocente al mismo tiempo mas
horizontal y mas exigente, b) de una incipientadiéh interprofesional con actores sociales, por
lo menos en uno de los casos, y ¢) del trabajaeipe estudiantil.

° Se trata aqui, de investigacion de totalidadesretms. Una perspectiva tedrica diferente de ladifasdida
investigacion analitica de variables, en sus dosiatees: la que considera al todo como suma desldes y la que
considera que el todo es mas que la suma de l&spar
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El trabajo en equipo estudiantil se revel6 comodrtgnte en la generacion del espacio
pedagdgico adecuado a la experiencia.

Los estudiantes trabajan en equipo desde el comagizSegundo Semestre de la
experiencia.

La investigacion muestra que el trabajo en equgbadéantil bajo orientacion docente es
un lugar privilegiado para que el estudiante seladermar desde si entre pares, a partir de su
propia produccion:

-haciéndose preguntas y formulando hipotesis

-contrastando ideas y modelizando situacionesita da textos individuales y colectivos
cada vez mas rigurosos

-sintetizando desde si, como individuo singular sgieonstituye a si mismo

La produccion estudiantil fue diversa, en difersrgeados, tanto en equipos que llegaron
a trabajar bien, por divergencia en los comportatogindividuales a su interior, como en un
equipo que tuvo dificultades internas para corissy especialmente por omision en el trabajo
individual, conformismo y negociacion en una ad@d que por definicion es exigente en
trabajo, precision, argumentacion elevada, supanatel sentido comun.

CONCLUSION

El articulo expone el avance de investigacion dprogecto de innovacion en la
ensefianza de grado.

El proyecto de innovacion se realiza desde 2008 @aller Central y en las Monografias
Finales de la Licenciatura de Sociologia, curstssagestinados a iniciar a los estudiantes en la
investigacion.

La experiencia estudiada parte de la identificadiémnin problema: la dificultad del
estudiante poder plantearse un problema de inaeshig socialmente pertinente.

Para encarar la solucion de ese problema se profiondar investigacion y extension en
un unico proceso de aprendizaje. A esos efectdes@rolla una pedagogia basada en la
ensefianza de la investigacion por problemas csjthistérica y socialmente situada, buscando la
incorporacion de los actores sociales y de susuiationes al espacio pedagdgico, utilizando el
estudio de caso y el trabajo en equipo docenteliesttil.

El articulo permite mostrar algunas evidenciasupesacion del problema que origina la
experiencia de innovacion, asi como dificultadesrydiciones que no se dan para alcanzar ese
objetivo.

La investigacion de la experiencia esta apenas&o@nienzos.

Se estima que la continuidad de la investigacidre geartir de la deteccion de problemas
en la experiencia y, a partir de esto, realizanrnindagacion critica tanto de las bases
epistemoldgicas y metodoldgicas de la pedagodiaada como de las condiciones, internas y
externas a la institucion universitaria, de reaiiza de una experiencia como la propuesta.

En ese sentido, puede ser util formularse la pitagde qué tipo especifico de
investigacion, de ensefianza y de extension y daéores especificas se establecen entre esas
tres funciones universitarias, tanto en la praatitaersitaria predominante como en la
experiencia propuesta.

13



ANEXO
INFORME DE ACTIVIDAD ACADEMICA

El Viernes 26 de Octubre de 2007, entre las 10:3@ ¥3:30 horas, en el local de la Liga de
Trabajo de Fraile Muerto, se realizé una actividadTaller Central de la Licenciatura de
Sociologia de la Facultad de Ciencias Socialesyédsidad de la Republica.

La actividad fue realizada con el apoyo de la ldgalrabajo de Fraile Muerto, de la Estacion
Experimental de Baflado de Medina de la Facultaéigienomia y del Curso “Globalizacion:
modelos de produccion y organizacion del territoréalizado en las ciudades de Tacuarembo y
Rivera por las Facultades de Ciencias y Cienciagaies.

PARTICIPANTES

La reunién conto con la participacién de 35 perspdastacandose la presencia de las
autoridades de la Liga de Trabajo de Fraile Muertitoridades y funcionarios departamentales
del MGAP, productores de Fraile Muerto, docentpsofesionales de diversas areas residentes
en Cerro Largo y Tacuarembd.

EXPOSICIONES

Luis Del Valle, estudiante de Sociologia

Complejo carnico y desarrollo

Pablo Ferreira, estudiante de Sociologia

La Relacién entre Frigorifico y Productor. Estudecaso de la region de Fraile Muerto.
Mariela Hernandez, estudiante de Sociologia

La imprevisibilidad como visién del mundo de losguctores ganaderos y su vinculo con el
negocio carnico

Rodrigo Nufiez, estudiante de Sociologia

Educacion y produccion. Estudio de caso de orgeidimaescolar de la Escuela Técnica de Fraile
Muerto

Liliana Huguet, Directora de la Escuela Técnica d&raile Muerto (CETP-ANEP)

Proyecto de la Escuela Técnica de Fraile Muerto

DEBATE
Las exposiciones y el debate giraron en torno aetoas:

e Sector Carnico y Desarrollo
e Educacion Técnica
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Sector Carnico y Desarrollo
Aspectos a destacar:
- Las relaciones entre frigorificos y productores

En la investigacion realizada por los estudiangeSakciologia y en el debate realizado fueron
identificados dos problemas en las relaciones éng@rificos y productores: Fijacion de Precios
y Segunda Balanza.

A través de esos dos mecanismos, se verificariaigndicativa apropiacion, por el frigorifico,

de rentas no producidas por este agente. Ellocesntra vinculado a la creacion de un mercado,
especifico del sector carnico uruguayo, monopotizacegulado por los frigorificos, en el que

los precios son fijados en forma especulativa.ar8dgunda Balanza, es una actividad de
apropiacion de rentas no producidas, realizada fdelrmercado.

- Sistema

Los frigorificos como agente dominante, organizasistema en forma jerarquica vertical,
deduciendo su negocio de los mercados internaesiyale las relaciones antes sefialadas con
los productores.

El sistema promueve:

-subordinacion pasiva a los mercados mundiale$egxées

-reparto acentuadamente desigual de rentas

-desvinculacién entre costos y productividad, potadlo, y rentabilidad, por otro

-desconfianza y desestimulo al desarrollo prodaaanuino

-atomizacion y fractura de la cadena céarnica, éspamente entre los productores, que no
establecen vinculos productivos entre si ni corrigsrificos

-vision del mundo del productor que atribuye adturaleza y al mercado su situacion,
conceptuando a ambos como fuerzas que lo domiaateylas cuales no puede actuar
-ausencia de desarrollo rural

Acciones recientes de algunos frigorificos (conesmion productores) y del Estado (trazabilidad
y cajas negras) relativizan algunas de las cuestisafaladas sin con todo resolverlas.

- Desarrollo

El sistema céarnico y la forma del Estado uruguagatralista y repartida en secciones paralelas
gue no tienen conexiones entre si, se presentao uarmbstaculo al desarrollo nacional,
especificamente al desarrollo rural.

Se formula la pregunta de si no es necesario iigaest experimentar el vinculo entre
crecimiento econdmico y desarrollo, inaugurandadiehes horizontales entre la academia, el
Estado, los productores y los frigorificos, esteiol@s desde el lugar rural, para la construccion
de la cadena carnica, buscando desde alli unadnelde innovacion con el mercado mundial.
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Educaciéon Técnica

En la investigacion realizada por los estudiangeSakciologia en el afio 2006, se identifico la co-
presencia de dos modelos de educacion en la ESbéehéca de Fraile Muerto: Correccional y
Adaptacion de la Educacion al Mercado.

La Directora de la Escuela Técnica de Fraile Muierfiarmé sobre el comienzo de un Curso
Agrario en 2007 y la programacion de Cursos pa@82@En ambos casos se promueve el
vinculo de la educacion con la produccion de laregiion y se habilita la continuidad de los
estudios por parte de los alumnos de la Escuela.

Se valoré que este hecho, originado por la aab®dia propia Escuela, supone una bdsqueda de
superacion de problemas identificados por lostémsttes de Sociologia.

En el debate los productores plantearon la neatsie@esarrollar una educacion de calidad,
atendiendo a jévenes de ambos sexos. El debastisedn analizar el problema de forma
planteado por la realizacion de cursos a carga @éstuela Técnica de Fraile Muerto en un
predio contiguo a la misma, pero administrado pdfdcuela Agraria de Melo. Se verificé la
existencia de una dificultad concreta en la ensadian el predio, que pone en riesgo permanente
la actividad pedagdgica y, sobre todo, el despéiague ésta podria tener para la sub-region.
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Informe redactado a solicitud del Presidente de laiga de Trabajo de Fraile Muerto.

Ema Julia Massera
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